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Barn- och utbildningsnamndens internbudget 202 |

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for att férverkliga nationella och kommunala mal inom
forskoleverksamhet, forskoleklass, grund- och gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, musik- och dansskola

samt fritidshemsverksamhet.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

Barn och unga - var
framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol
eller droger

Utbildning, arbete och

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

naringsliv

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhallsutveckling
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Verksamhetsplan och rambudget for planperioden 2021 - 2023

Kommunfullmaktige faststéllde i juni 2020 Budget 2021 och verksamhetsplan (VEP) 2021 - 2023 (2020-
06-22 § 119, Dnr 20KS50). For Barn- och utbildningsnamndens del utfoll den enligt nedan:

Drift och investering

Drift och investeringar 2021-2023, tho Uitfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget

Verksamhetens intakter 180050 173 219 173219 173 219 173 219
Yerksamhetens kostnader 1 073 392 | 073 758 | 065 828 | D&5 528 | 065 528
Kapitalkostnader 6892 8 251 7 580 8 395 239
Mettokostnad 900 734 908 790 900 189 201 207 201 700
Investeringsbudget

Inkomster

Ulgifeer 52 742 45 102 47 001 46 600 46 600
Mettoinvesteringar 52 742 45 102 47 001 46 600 46 600
Kapitalkostnader I 308 710 2910 5058

Utover den beviljade budgetramen tillkommer for 2021 medel for 16nedkningar (prognostiserat belopp om
23 mkr). Inga andra driftsaskanden fran Barn-och utbildningsnamnden beviljades i VEP 2021 - 2023. For
automationssatsning i gymnasiet beslutade Kommunfullméktige att finansiering genomfdrs inom befintlig
ram. Kompensation for pris- och volymokningar utesluts dven for 2021 for samtliga forvaltningar.
Kommunfullmaktige beslutade att fran och med 2021 ska leasing utgora anskaffningsmetoden for samtliga
elevdatorer, dar den tillkommande skolformen & gymnasiet. Barn- och utbildningsndmnden har sedan
tidigare erhallit ramtillskott for att tdcka del av kostnaden for elevdatorer i grundskolans hogstadium.
Overskjutande del forvintas finansieras inom befintlig ram.




Kommunfullmaktige beslutade att Barn-och utbildningsndmnden ska bidra till en resultatforstarkning
genom riktad effektivisering om 0,67 % av Barn- och utbildningsndmndens budgetram for 2021
(motsvarande cirka 6,2 mkr), som i forsta hand ska ske genom samverkan, fortsatt digitalt arbete och
reserestriktioner. Via Renodlingsprojektet av fastigheter har Barn-och utbildningsnamnden fatt minskade
driftskostnader om cirka 1,1 mkr dar budgetramen for 2021 har reducerats med motsvarande belopp. Infor
2021 har Kommunfullmaktige beslutat att investeringsmedel for inventarier endast ska utga till Grans
naturbruksgymnasium. Detta kan medfdra kostsamma Idsningar for bland annat yrkesforberedande
program pa Strémbackaskolan som &r tunga pa investeringssidan, vilket kan paverkar driftsbudgeten for
2021.

Verksamhetsplanens forutsattningar

Pa grund av Covid-19, har budgetaret 2020 inte varit likt andra tidigare budgetar. Trots en global pandemi
har atgarder vidtagits under aret for att minska verksamhetens kostnader. Arliga prisuppréakningar har inte
kompenserats de senaste aren vilket leder till en fortsatt effektivisering och prioritering da de hanteras inom
befintlig ram. De forvantade kostnaderna for ar 2021 beréknas uppga till cirka 931,8 mkr. Detta innebér att
cirka 8,6 mkr behdver omférdelas infor ar 2021 for att nd en budget i balans. 6,2 mkr ar hanforligt
effektiviseringskravet fran Kommunfullméktige och resterande underskottet beror pa ej kompenserade pris-
och volymdkningar.

Ekonomiska forutsattningar 2021 Belopp
Kostnadsmassa fér ar 2021 med vidmakthallen

verksamhet 931 809 400 kr

Beviljad nettokostnadsram fran KF* 900 189 000 kr
Kompensation for prisékningar 0
Kompensation for [6nedkningar 23 000 000 kr *ox
Preliminart beviljad ram for 2021 923 189 000 kr

Att omférdela infér 2021 -8 620 400 kr

* Inklusive effektivisering 0,67% och minskning av kostnader pga. renodlingsprojektet
** Prognostiserat belopp

Nedan redovisas vissa av de forutsattningar som paverkat forslaget till internbudget:
- Covid-19

Under varen 2020 drabbades Sverige av en global pandemi, Covid-19. Det har varit en stor utmaning for
verksamheterna att bedriva reguljar och lagstadgad verksamhet ndr omstandigheterna har varit
komplicerade och osakra. Paverkansgraden har varit olika hog beroende pa perspektiv; ekonomiskt,
verksamhetsmassigt och personalforsorjningsmassigt. Personalbortfallet har varit stort dar vissa forskole-
och skolenheter har under perioden haft personalbortfall om 50%, dar vikarietillgdngen har varit hogst
begransad av samma orsaker som ordinarie personal har varit franvarande. Med anledning av nationella
riktlinjer och beslut har en beredskap byggts upp for méjligheten att tillhandahalla utbildning pa distans,
framst pa gymnasiet. Detta har medfort att verksamheterna har gjort prioriteringar och kompromisser for
att vidmakthalla verksamheten, vilket har resulterat i en studieskuld. Det &r svart att bedéma hur stor denna
ar under 2021, men undervisningstid, arbetsmiljo, kompetensforsorjning, kompensatoriska atgarder ar
parametrar att beakta.



- I:1 elevdatorernas leasingforfarande

| VEP2021-2023 (20KS50) beslutade Kommunfullmaktige att samtliga nya elevdatorer ska tillhandahallas
via ett leasingforfarande fran och med ar 2021. Elevdatorer till grundskolans higstadium har tillhandahallits
via leasing, men Strdmbackaskolans elevdatorer har skett via investeringar genomférda av IT-avdelningen.
Overgangen till leasing aven for gymnasiet medfér en 6kad driftskostnad for Barn- och utbildningsnamnden
om cirka 400 tkr 2021 och 2,4 mkr nar det &r implementerat i samtliga arskurser ar 2024.

- Lokalkostnader paverkar internbudgeten

De senaste arens volymokningar inom for-, grund- och gymnasieskolan inom specifika omraden har
medfort 0kade lokalkostnader i stOrre utstrdckning &n Barn- och utbildningsndmndens beviljade budgetram.
Aven om barn- och elevantalet i Pited kommun inte forandrats pa senare tid s& sker det omrédesspecifika
forandringar som kraver atgarder. Behovet av renovering och utbyggnad av lokaler for att mota
arbetsmiljomassiga och andamalsenliga krav har inte kunnat tillgodoses via befintlig investeringsbudget
och tillfalliga lokallésningar har darfoér varit nddvandiga. Hyra av externa lokaler som moduler medfor
betydande 6kning av Barn- och utbildningsndmndens driftskostnader.

Idag finansierar Barn-och utbildningsnamnden moduler och tillfalliga lokaler till en kostnad om cirka 4
mkr. Infor 2021 véxer lokalbehovet ytterligare till en kostnad om cirka 2 mkr i form av en modul pa
Sjulnasskolan samt en modul pa Béle skola. I Infjarden byggs en till forskoleavdelning pa Roknésgarden
som finansieras via omfordelning av drift till investering. Orsaken till de utdkade behoven ar
befolkningsutvecklingen i Bergsviken, Infjarden och Rosvik. | Ojebyn har mellanstadiet flyttat ut i moduler
pa grund av inomhusmiljoproblem, dar Barn- och utbildningsnamnden finansierar tva klassrum och
Fastighets- och servicendamnden fyra klassrum. Delar av Barn- och utbildningsndmndens totala
lokalkostnad harror sig fran ersattningslokaler vid ombyggnad, sasom delar av modulen pa Pitholmsskolan
samt Norrfjardens hélsocentral.

Det finns risk att kostnaderna kommer att 6ka pa grund av eskalerande problem med inomhusmiljon i de
forskolor och skolor som &r i behov av ombyggnation och/eller renovering. For att minimera denna risk
behover investeringsvolymen 6kas under ett antal ar. Enligt den beslutade investeringsplanen kan inga nya
projekt startas forran tidigast 2022.



Foreslagen internbudget 2021

Foreslagen internbudget baseras pa en omférdelning motsvarande cirka 8,6 mkr for att na
Kommunfullmaktiges beviljade ram. Omfordelningen och minskningen av resurser kan fa betydelse for
Barn- och utbildningsnamndens maluppfyllelse under kommande period. Foreslagen budget for 2021 i
nedan tabell har jamforelsestérande poster i forhallande till ar 2020. Innehéllet inom exempelvis
Overgripande forvaltning &r inte jamforbart mellan &ren d& kostnader har flyttats fran avdelningar till
overgripande forvaltning, daribland skolskjuts, Interkommunal ersattning/bidrag till fristdende och
Strémbackaskolans lokalhyra.

Internbudget - Resultat Budget 2020 Prognos 2020* Foreslagen
Forslag (kr) 2019 budget 2021
Overgripande

forvaltning 29768 600 27 443900 36 943900 29 435 000
Forskola 232302 000 229104 000 223604 000 251 684 300
Grundskola 448 096 800 467 672 000 465572 000 436 834 700
Grundsirskola 13902 200 18878000 18878000 18 878 000
Gymnasieskola 165323 400 171260 100 169 560 100 174 390 000
Gymnasiesirskola 11 341 200 11 386 000 11386 000 11967 000
SUMMA 900 734 200 925 744 000** 925 944 00 923189 000

* Prognos per oktober 2020 exkl. I6nedkningar som inte ar firdigférhandlade vid den hir tidpunkten
** Beraknat belopp med anledning av férsenad |6nerevisionsprocess.

Pa grund av att Kommunfullmiktiges beslut om Barn- och utbildningsnamndens bidrag till
resultatforstarkning om cirka 6,2 mkr (0,67%) sker budgetrelaterade atgarder och handlingsplaner i
parallella spar. En av dessa ar hanforlig till resultatforstarkningen (A) och en ar hanforlig till den faktiska
internbudgetprocessen (B). Rapporten ar darmed uppdelad i tva delar for att beakta de tva parallella
processerna som i denna rapport konsoliderar. Nedan text och atgarder ar hanforliga till
Kommunfullmaktiges beslutade resultatforstarkning, cirka 6,2 mkr vilket motsvarar 0,67%. Beloppen ar
fordelade pa de respektive avdelningarna baserat pa deras procentuella budgetutrymme.

A. Kommunfullmaktiges beslutade resultatforstarknings
konsekvenser

» Nettobesparing inom férskolan, motsvarande cirka | 000 tkr

Forskolans verksamheter tilldelas uppdraget att ombesorja en nettobesparing om cirka 1 000 tkr.
Avdelningschef forskola har i samrad med sin organisation och med stod av ledningsgruppen kommit fram
till foljande effektiviseringar:

Effektivisering Nettobesparing, tkr

Nedlaggning av centralt finansierad 100
kulturverksamhet
Minska antal jourdppna forskolor och Nattis 900

under 4 veckor under sommaren
Total 1 000




Idag finns Oronmarkta budgetmedel och delar av en arsarbetare som har ansvar att samordna
kulturverksamhet inom forskola. Forslaget att inte langre finansiera kulturverksamhet innebdr att inga
riktade medel kommer att finnas att tillga for att organisera kulturaktiviteter for barnen. Konsekvensen av
detta ar att varje rektor i man av tid och resurser uppdrar att samordna och tillhandahalla kulturaktiviteter
inom befintlig budgetram.

> Nettobesparing inom grundskolan, motsvarande cirka 2 200 tkr

Grundskolans verksamheter tilldelas uppdraget att ombesorja en nettobesparing om cirka 2 200 tkr.
Avdelningschef grundskola har i samrad med sin organisation och med stod av ledningsgruppen kommit
fram till foljande effektiviseringar:

Effektivisering Nettobesparing, tkr
Reducering av fritidspeng i grundsérskolan 300
Nedlaggning av centralt finansierad 340
kulturverksamhet
Minska antal jourdppna fritidshem 450
Oka antal barn per AA inom fritidshem 1150
Total 2 240

Narvarosystemet mojliggor det for verksamheten att se hur manga faktiska elever som ar narvarande pa
fritids i forhallande till officiellt inskrivna elever. Baserat pa dessa underlag har det identifierats en
mdojlighet att genomfora en minskning av jouréppna fritidshem samt dkning av nyckeltalet antal elever per
arsarbetare utan en markant sankning av kvaliteten i verksamheten.

» Nettobesparing inom gymnasiet (Strombackaskolan), motsvarande cirka 800 tkr

Strombackaskolans verksambheter tilldelas uppdraget att ombesérja en nettobesparing om cirka 800 tkr.
Avdelningschef gymnasiet har i samrad med sin organisation och med stod av ledningsgruppen kommit
fram till foljande effektiviseringar:

Effektivisering Nettobesparing, tkr
Minskad administrationstjdnst med 0,75% 420
Minskade kostnader leasing elevdatorer 250
Nedldggning utbkad tid for idrott 175
Total 845

En effektivisering pa ledningsniva har gjorts under 2020 i form av en reducering av en administrativ chef
och en rektor. Det innebdr att &ven Strombackaskolan i genomsnitt dverskrider de riktlinjer som anges for
Pited kommun géllande hur manga medarbetare varje chef ska ha. | forslaget ligger ocksa en ytterligare
neddragning pa administrationen med 0,75% tjanst.

> Nettobesparing inom elevhdlsan, motsvarande cirka 200 tkr

Elevhalsans verksamheter tilldelas uppdraget att ombesdrja en nettobesparing om cirka 200 tkr.
Avdelningschef elevhélsa har i samrad med sin organisation och med stod av ledningsgruppen kommit fram
till féljande effektivisering:

Effektivisering Nettobesparing, tkr
Minska samspelsteamet med 0,4 AA 200
Total 200




Samspelsteamet ar en grupp pedagoger med lang erfarenhet av barn och ungdomar som pa olika sétt
utmanar skolmiljén. Teamet utgérs idag av tvd AA som bidrar med insatser i klassrumsmilj for att stotta
i samspelet mellan elever och frdmja en mer harmonisk undervisning.

» Nettobesparing inom forvaltningsévergripande, motsvarande cirka 2 000 tkr

Forvaltningschefen och central administration tilldelas uppdraget att ombesorja en nettobesparing om cirka
2 000 tkr. Forvaltningschefen har med stod av ledningsgruppen kommit fram till féljande effektiviseringar:

Effektivisering Nettobesparing, tkr

Olika effektiviseringsatgarder i 500
skolskjutsverksamhet

Forandrat arbetssétt géllande inkdp 740
Neddragning representation och resor 250
Neddragning konsult-och andra évriga tjanster 250
Ej tillsatt arbetsmiljésamordnare 260
Total 2 000

Bland de atgarder som vidtas for att ombesdrja ovan besparingar utgor effektiviseringar inom
skolskjutsverksamheten en av delarna. Dér ingar bland annat en éversyn av skolskjutsreglementet, striktare
tolkning av foraldraansvaret samt striktare bedomning av lékarintyg. Samtliga atgéarder har stod i nationell
praxis och kammarrattsdomar. Historisk statistik visar att avseende inképsmonster och avtalstrohet finns
det stora forbattringsmajligheter. Baserat pa en okad avtalstrohet, god inkopsplanering och nya digitala
verktyg bedoms en effektivisering vara mojlig. Neddragning av konsult- och andra ¢vriga tjanster innebar
att samtliga utredningsarbeten for 2021 genomférs internt med befintliga personella resurser.

B. Intern budgetprocess infor 2021

I enlighet med ovan skrivningar om internbudgetprocessens parallella spar avser nedan text spar nummer
tva som ar hanforligt till den faktiska budgetprocessen. For att na en budget i balans behdver ytterligare
omfdrdelningar genomféras inom Barn- och utbildningsndmndens verksamheter. Omfordelningarna &r
héanforliga till resursférdelningsmodellens implementering for 2021, volym- och kostnadsokningar samt
tidigare beslutad stegvis implementering av modellen.

Grundskolan forvéntas leverera 6verskott om cirka 2,9 mkr dér cirka 1,2 mkr &r hanforligt till ovan n&mnda
atgarder i A. Kommunfullméktiges beslutade resultatforstarknings konsekvenser och cirka 1,7 mkr &r
hanforligt till finansieringsutrymme i statsbidraget Likvardig skola. Overskottet férdelas till
verksamheterna forskola och gymnasiet som far en reducerad budgetram med anledning av
resursfordelningsmodellens parametrar och nyckeltal. Tillskottet syftar till att mojliggéra for
verksamheterna att reducera sina kostnader stegvis under resursfordelningsmodellens implementeringsar.
Beloppet fordelas pa de olika verksamheterna i enlighet med nedantabell:

Avdelning Omférdelning mellan avdelningar, tkr
Férskola +900
Grundskola -2 940
Gymnasiet +2 040
Elevhalsan 0
Total 0




Resultatet for respektive avdelning efter ett omhéandertagande av A. Kommunfullméktiges beslutade
resultatférstarknings konsekvenser redogors for i nedan tabell. Dérefter sker en omfordelning mellan
avdelningarna som resulterar i ett nettoresultat for verksamheterna att omhénderta.

Avdelning Resultat efter KF:s beslutade Omférdelning mellan Att omhanderta,
effektiviseringar, tkr avdelningar, tkr tkr

Forskola -2 100 900 -1 200

Grundskola 2940 -2 940 0

Gymnasiet -3 300 2040 -1 260

Elevhélsan 0 0 0

Total -2 460 0 -2 460

Det har innebér att efter de interna omfdrdelningarna har Forskola 1,2 mkr och Gymnasiet 1,3 mkr att

omhénderta genom att ta fram ytterligare besparingsforslag.

Forskola

Forskolan redogor foljande olika forslagspaket pa atgarder i kombination med ovan effektiviseringsatgarder

for att nd en budget i balans.

Forslag 1 Nettobesparing, tkr
Neddragning av ledningsresurs 0,8 AA 550
Farre 0ppna forskoleverksamheter v. 28 225
Stangning av Nattis v. 28
Farre dppna forskoleverksamheter julafton och trettondagen 350
Stangning av Nattis mellan julafton och trettondagen
Ytterligare neddragning Nattis 112
Total 1237
Forslag 2 Nettobesparing, tkr
Nedl&ggning av Nattis

2410
Total

2410
Forslag 3 Nettobesparing, tkr
Neddragning av ledningsresurs 0,8 AA 550
Farre dppna forskoleverksamheter v. 28 225
Stangning av Nattis v. 28
Farre dppna forskoleverksamheter julafton och trettondagen 350
Stangning av Nattis mellan julafton och trettondagen
Minskning Kvalitetspoolen (neddragning av 4 AA) 141
Total 1266

Forslag 4 Nettobesparing, tkr
Neddragning av ledningsresurs 0,8 AA 550
Nedlaggning av kvalitetspoolen 500
Neddragning Nattis 250
Total 1300




Forskolans olika forslag resulterar i en kostnadsminskning om cirka 1 237 tkr — 2 410 tkr. Nér rektorerna
genomfor det statliga rektorsprogrammet avsatts 20% for studier, dar en ledningsresurs motsvarande tid
tillsatts under studietiden som stdd. For att effektivisera avvecklas ledningsresursen och stallféretradande
rektor utgor ledningsresurs for studerande rektor. Inom férskolan ar det fyra rektorer som gar det statliga
rektorsprogrammet just nu. | A. Kommunfullméktiges beslutade resultatforstarknings konsekvenser
foreslar Utbildningsforvaltningen att reducera antalet 6ppna sommarjourverksamheter under perioden 29—
32 fran sju till tva 6ppna verksamheter. | nagra av ovanstaende forslag foreslas att dven vecka 28 ingar i
reduceringen av antalet dppna sommarjourverksamheter. Sammantaget innebdr detta att Barn- och
utbildningsnamnden har tvd sommaroppna jourforskolor under veckorna 28-32. Utvarderingen fran
sommaren 2020 har redovisat att under veckorna 28-31 hade forskolorna cirka 5% narvaro, vilket
motsvarar cirka 100 barn totalt. Under vecka 32 uppgick narvaron till 16% vilket motsvarar cirka 250 barn.
Forskolan foreslar aven att Nattis, som inte &r en lagstadgad verksamhet, halls stangd under veckorna 28—
32, alternativt avvecklas, vilket ger den storsta besparingen utav samtliga forslag. Utvarderingen fran
sommaren 2020 har redovisat att under veckorna 28-32 har Nattis haft en mycket lag narvaro av barn, fran
0-2 barn under flera av dygnen och som hdgst 9 barn under en helg pa dagtid. P4 samma grunder finns
forslaget att enbart ha 6ppet tva jourférskolor under julhelgen i kommunen samt att Nattis under samma
period stanger. | dagslaget finns 14 AA i Kuvalitetspoolen som utfor kortare vikariat nar ordinarie
verksamhet har behov vid personalfranvaro. En minskning av Kvalitetspoolen resulterar i en Gvertalighet
om 4 AA och vid avveckling av hela Kvalitetspoolen kommer samtliga anstéllda i Kvalitetspoolen att bli
overtaliga samt att verksamheterna far brist pa vikarier vilket i forlangningen paverkar kvaliteten inom
forskoleverksamheten.

Avdelningen for forskola forordar Forslag 1.

Gymnasiet
Gymnasiet redogor foljande olika forslagspaket pa atgarder i kombination med ovan
effektiviseringsatgarder for att nd en budget i balans.

Forslag 1 Nettobesparing, tkr
Nedlaggning ES Dans 267
Nedlaggning ES Bild 267
Minskning av kostnader for kompetensutveckling, laromedel, teknik och 910
lokalunderhall samt kulturradet.

Total 1444
Forslag 2 Nettobesparing, tkr
Nedlaggning ES Dans 267
Nedlaggning IMYRK RL 320
Minskning av kostnader for kompetensutveckling, laromedel, teknik och 910
lokalunderhall samt kulturradet.

Total 1497
Forslag 3 Nettobesparing, tkr
Nedlaggning ES Bild 267
Nedlaggning IMYRK RL 320
Minskning av kostnader for kompetensutveckling, laromedel, teknik och 910
lokalunderhall samt kulturradet.

Total 1497




Forslag 4 Nettobesparing, tkr
Nedlaggning ES Dans 267
Nedlaggning Industrirdr 320
Minskning av kostnader for kompetensutveckling, laromedel, teknik och 910
lokalunderhall samt kulturradet.

Total 1497
Forslag 5 Nettobesparing, tkr
Nedlaggning Industrirdr 320
Nedlaggning IMYRK RL 320
Minskning av kostnader for kompetensutveckling, laromedel, teknik och 910
lokalunderhall samt kulturradet.

Total 1550

| Pited kommun studerar 52 % av eleverna pa yrkesforberedande program. For jamforbara kommuner
motsvarar detta i genomsnitt 32 %. Yrkesforberedande program &r mer personalkrdvande och
materialkrdvande vilket innebér hogre kostnader. Vid jamforelse av nettokostnadsavvikelsen for de 10
kommuner som ligger narmast Pited avseende andelen yrkeselever, visar att genomsnittet for dessa
kommuner &r 6,8 % i nettokostnadsavvikelse fran referenskostnaderna for gymnasieutbildning, dar Piteas
varde ar 3 %. Pited har lagre kostnad per elev dn genomsnittet for kommuner med liknande andel elever pa
yrkesforberedande program. En markant avvikelse i jamforelserna ar kostnader for maltider som ligger 5,1
mkr hogre for gymnasieskolan i Pited an for jamforbara kommuner. Lokalkostnaderna ligger 4 mkr hogre
an jamforbara kommuner. Detta kan formodligen kopplas till att Strombackaskolan har manga
yrkesprogram som kraver andra typer av lokaler. En nedlaggning av tva inriktningar har genomforts sedan
tidigare, Industri-Tra pa Industriprogrammet samt Dator- och kommunikationsteknik pa EI- och
energiprogrammet. Det som aterstar ar att fortsatta att begransa utbudet for elever for att forsoka reducera
kostnader i verksamheten. | dessa avvaganden har Strombackaskolan haft tre fokusfragor som grund.

1. Vilka utbildningar uppvisar ett svagt och svajigt soktryck?
2. Vilka utbildningar har en svagare koppling till arbetslivet?
3. Behoven ur ett Fyrkantsperspektiv

Det forsta forslaget bestar av en nedlaggning av Estetiska programmets Bildinriktning och Dansinriktning.
Anledningen till att just dessa inriktningar foreslas ar att de ar de tva utbildningar som bast stammer in pa
de tre grunderna for beslut. De har bada ett svagt och svajigt soktryck. Utbildningarna har en forhallandevis
svag koppling till behoven pa arbetsmarknaden. | samverkanskommunen Lulea finns bada utbildningarna
och sett ur ett Fyrkantsperspektiv ar det mer effektivt att bedriva utbildningarna pa en ort. Det blir ocksa en
mer dynamisk utbildning for exempelvis danseleverna om det skulle bli fler elever i varje arskurs.
Avdelningen for gymnasiet forordar Forslag 1.

Elevhalsan
Elevhalsan redogor for foljande olika atgardspaket som alternativ till ovan effektiviseringsatgarder i A.
Kommunfullméktiges beslutade resultatférstarkning for att na en budget i balans.

Forslag 2 Nettobesparing, tkr
Minska kuratorsorganisationen med 0,4 AA 200
Total 200




Undersodkningar och matningar visar att den psykiska ohélsan bland barn och unga dkar i samhéllet av olika
anledningar. Behovet av kuratorer i skolorna dr hdgt och en neddragning av kuratorstjanster skulle medféra
en minskad tillganglighet vilket kan paverka barn och ungas maende negativt.

Avdelningen for elevhélsan forordar tidigare ndmnda forslag om en minskning av Samspelsteamet.

God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsndmndens internbudget for 2021 foranleder att verksamheterna kommer att bedrivas med
god ekonomisk hushallning. Utbildningsférvaltningen arbetar med att anpassa kostnader efter den givna
budgetramen samtidigt som det aven pagar en dversyn av verksamhetsorganisationen inom hela forvaltningen.

Forvaltningen bedriver en verksamhet med erkant god kvalitet dar utmaningen for 2021 kommer att vara att
behalla denna goda kvalitet med, i realiteten, mindre resurser.

Pited kommun
2020-11-17

Malin Westling, forvaltningschef



Bilaga 1

Bilagans tabeller syftar till att redogdra for en samlad bild A. Kommunfullméktiges beslutade
resultatforstarknings konsekvenser och B. Intern budgetprocess infor 2021. Samtliga nedan tabeller
och atgarder har redogjorts for i rapporten, men for tydlighetens skull har konsoliderade paket
gjorts for att pavisa helheten.

For forskoleverksamheten ser de foreslagna atgarderna ut som foljande, dar A. Kommunfullméktiges
beslutade resultatforstarknings konsekvenser kombinerats B. Intern budgetprocess infér 2021 med
forslag pa ytterligare atgarder for att na en budget i balans.

Forordat forslagspaket 1 Nettobesparing, tkr
Nedl&ggning av centralt finansierad 100
kulturverksamhet
Minska antal jouréppna forskolor och Nattis 900
under 4 veckor under sommaren
Neddragning av ledningsresurs 0,8 AA 550
Farre dppna forskoleverksamheter v. 28 225
Stangning av nattis v. 28
Farre 6ppna forskoleverksamheter julafton 350

och trettondagen
Sténgning av Nattis mellan julafton och

trettondagen

Ytterligare neddragning Nattis 112

Total 2237
Forslagspaket 2 Nettobesparing, tkr

Nedlaggning av centralt finansierad 100

kulturverksamhet

Minska antal jourdppna forskolor och Nattis 900

under 4 veckor under sommaren

Nedl&ggning av Nattis 2410

Total 3410
Forslagspaket 3 Nettobesparing, tkr

Nedlaggning av centralt finansierad 100

kulturverksamhet

Minska antal jourdppna forskolor och Nattis 900

under 4 veckor under sommaren

Neddragning av ledningsresurs 0,8 AA 550

Farre 6ppna forskoleverksamheter v. 28 225

Stangning av Nattis v. 28

Farre dppna forskoleverksamheter julafton 350

och trettondagen

Stangning av Nattis mellan julafton och
trettondagen

Minskning Kvalitetspoolen (neddragning av 4 141
AA)
Total 2 266




Forslagspaket 4 Nettobesparing, tkr

Nedlaggning av centralt finansierad 100
kulturverksamhet

Minska antal jouréppna férskolor och Nattis under 900
4 veckor under sommaren

Neddragning av ledningsresurs 0,8 AA 550
Nedldggning av kvalitetspoolen 500
Neddragning Nattis 250
Total 2 300

For grundskoleverksamheten dar A. Kommunfullmaktiges beslutade resultatforstarknings konsekvenser i
kombination med resursfordelningsmodellens implementering och omfordelning resulterar i nedan
tabell. Det totala beloppet fordelas ut till forskola och gymnasiet.

Forordat forslagspaket Nettoresultat, tkr
Reducering av fritidspeng i grundsérskolan 300
Nedl&ggning av centralt finansierad 340
kulturverksamhet
Minska antal jourdppna fritidshem 450
Oka antal barn per Aa inom fritidshem 1150
Finansieringsutrymme statsbidrag 1700
Utdkade kostnader -1 000
Total 2 940

For gymnasiet ser de foreslagna atgarderna ut som féljande, dar A. Kommunfullméaktiges beslutade
resultatférstarknings konsekvenser kombinerats B. Intern budgetprocess infor 2021 med forslag pa
ytterligare atgarder for att na en budget i balans.

Forordat forslagspaket Nettobesparing, tkr
Minskad administrationstjanst med 0,75% 420
Minskade kostnader leasing elevdatorer 250
Nedlaggning utbkad tid for idrott 175
Nedldggning ES Dans 267
Nedl&ggning ES Bild 267
Minskning av kostnader for 910

kompetensutveckling, laromedel, teknik och
lokalunderhall samt kulturradet.

Total 2 289
Forslagspaket 2 Nettobesparing, tkr
Minskad administrationstjanst med 0,75% 420
Minskade kostnader leasing elevdatorer 250
Nedldggning utbkad tid for idrott 175
Nedlaggning ES Dans 267
Nedlaggning IMYRK RL 320
Minskning av kostnader for 910

kompetensutveckling, laromedel, teknik och
lokalunderhall samt kulturradet.




| Total 2342 |

Forslagspaket 3 Nettobesparing, tkr
Minskad administrationstjanst med 0,75% 420
Minskade kostnader leasing elevdatorer 250
Nedlaggning utokad tid for idrott 175
Nedlaggning ES Bild 267
Nedlaggning IMYRK RL 320
Minskning av kostnader for 910

kompetensutveckling, laromedel, teknik och
lokalunderhall samt kulturradet.

Total 2342
Forslagspaket 4 Nettobesparing, tkr
Minskad administrationstjanst med 0,75% 420
Minskade kostnader leasing elevdatorer 250
Nedlaggning utokad tid for idrott 175
Nedldggning ES Dans 267
Nedldggning Industrirdr 320
Minskning av kostnader for kompetensutveckling, 910

laromedel, teknik och lokalunderhdll samt
kulturradet.

Total 2342
Forslagspaket 5 Nettobesparing, tkr
Minskad administrationstjanst med 0,75% 420
Minskade kostnader leasing elevdatorer 250
Nedlaggning utokad tid for idrott 175
Nedlaggning Industrirdr 320
Nedl&ggning IMYRK RL 320
Minskning av kostnader for kompetensutveckling, 910

laromedel, teknik och lokalunderhall samt
kulturradet.

Total 2 395

For elevhélsan ser de foreslagna atgarderna ut som foljande, dar A. Kommunfullméktiges beslutade
resultatfrstarknings konsekvenser kombinerats B. Intern budgetprocess infor 2021 med forslag pa
ytterligare atgarder for att na en budget i balans.

Forordat forslagspaket Nettobesparing, tkr
Minska samspelsteamet med 0,4 AA 200
Total 200
Forslagspaket 2 Nettobesparing, tkr
Minska kuratorsorganisationen med 0,4 AA 200
Total 200




